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privind aprobarea Scrisorii de asteptari si a
Planului de selectie — Componenta initiali pentru selectia administratorilor

S.C. Pazi si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia

Primarul Municipiului Slobozia, judetul Ialomita,

Avind in vedere :

- Referatul de specialitate al Serviciului Resurse umane si Management Institutional -
Compartimentul Transparentid Decizionali si Guvernantd Corportativa, inregistrat la
Primaria Municipiului Slobozia cu nr. 44015/28.03.2025;

- In conformitate cu prevederile art.3 alin.(1) lit. a) din 0.U.G nr.109/2011 privind
guvernanfa corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, ale art.5 alin.(6) si art.4 alin.(4) din Anexa nr.1b din Normele metodologice
de aplicare a O.U.G nr.109/2011 aprobate prin H.G nr. 639/2023.

In temeiul prevederilor art. 155 alin.(1) lit. ,.e”, art. 196 alin.(1), lit.b din O.U.G. nr.
57/2019 privind Codul Administrativ,

DISPUN:

Art. 1. — Se aproba Scrisoarea de asteptari prin care sunt stabilite dezideratele Autoritatii
Publice Tutelare privind performantele S.C. Pazi si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia, jud.
IALOMITA si ale structurilor de administrare §i conducere ale acesteia pentru o perioadd de
patru ani, 2025 — 2029, conform anexei nr. 1, care face parte integranti din prezenta dispozitie.

Art. 2. — Se aproba Planul de selectie - Componenta initiala pentru selectia a 3 membri in

Consiliul administratorilor al S.C. Pazi si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia pentru mandatul
2025 - 2029, conform anexei nr. 2, care face parte integranti din prezenta dispozitie.

Art. 3. — Prezenta hotirare va fi adusi la cunostinta publicului prin afisarea la sediul
Primériei Municipiului Slobozia, respectiv pe website-ul www.municipiulslobozia.ro.




Art. 4. — Prezenta hotirdre va fi comunicatd prin grija Secretarului General al
Municipiului Slobozia, Serviciului Resurse umane si Management Institutional - Compartimentul
Transparentd Decizionald si Guvernantd corportativa, respectiv S.C. Paza si Servicii Comunitare

S.R.L. Slobozia in vederea aducerii la indeplinire.

PRIMAR,
POTOR Dinut -/Alexandru

JRSEL LI

Contrasemneaza,
Secretar General al Municipiului Slobozia

jr. Tudoran Valentin

Nr. _l_éE_

din22 - 052025

Emisa la Slobozia



Anexa nr. 1 la Dispozitia nr. 166/ 28.03.2025

SCRISOARE DE ASTEPTARI
Prin care sunt stabilite dezideratele Autoritatii Publice Tutelare privind performantele
SC Pazi si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia, jud. Ialomita si ale structurilor de administrare
si conducere ale acesteia pentru o perioadi de patru ani, 2025 — 2029 .
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Scrisoarea de asteptiri a fost elaborata in temeiul prevederilor OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si actualizatd cu prevederile Legii nr.
187/2023, si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin HG 639/2023, prevederilor Actului constitutiv, Legea 333/2003 privind paza
obiectivelor. bunurilor, valorilor si protectia persoanelor si reprezinta dezideratele asociatului majoritar
Municipiul Slobozia cu privire la evolutia societatii pentru urmatoarea perioada de patru ani.

Scrisoarea de asteptéri reprezintd un document de lucru care precizeazi performantele asteptate
de la organele de conducere si administrare ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii

publice tutelare pentru intreprinderea publica.



I. Rezumatul contextului strategic in care societatea functioneazi:

Consiliul Local Slobozia a aprobat prin HCL 114/16.08.2010 infiintarea S.C. Paza si Servicii
Comunitare SRL, cu participarea ca actionar unic a Municipiului Slobozia, avand ca activitate
principala cod CAEN 8010 - activitate de protectia si garda . iar ca activitati secundare — servicii
privind sistemele de securizare si activitati de investigatii.

Prin HCL 192/31.10.2013, Consiliul Local Slobozia a aprobat aderarea comunei Cosambesti ca
asociat la S.C. Paza si Servicii Comunitare SRL, iar prin HCL nr 262/19.12.2017 s-a aprobat aderarea
ca asociat a Judetului lalomita .

Partile sociale detinute de asociati se prezinti in felul urmitor:

- Municipiul Slobozia detine 200 parti sociale a cate 10 lei fiecare, valoare totala 2000 lei,
numerotate de la 1 la 200, reprezentand 92% din capitalul societtii, participare la profit 92% si
participare la pierderi 92%:

- Comuna Cosambesti detine 2 parti sociale a cate 10 lej fiecare, valoare totald 20 lei, numerotate
de la 201 la 202, reprezentand 1% din capitalul societitii, participare la profit 1% si participare la
pierderi 1%;

- Judetul Ialomita detine 15 parti sociale a 10 lei, valoare totala 150 lei, numerotate de la 203 la
217, reprezentand 7% din capitalul societatii, participare la profit 7% si participare la pierderi 7%;
Prin HCL 48/27.02.2025, Consiliul Local Slobozia a aprobat modelul cadru al actului constitutiv
al Societatii Paza si Servicii Comunitare SRL .

Societatea Paza si Servicii Comunitare SRL este o societate reglementatd de Legea nr. 31/1990
privind societitile, republicatd cu modificarile si completdrile ulterioare, care este constituitd i
functioneaza potrivit legislatiei comerciale si potrivit prevederilor Legii nr. 333/2003 privind paza
obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor si a Hotararii Guvernului nr. 301/2012 privind
Normele de aplicare a Legii nr. 333/2003.

Informatii generale privind SC Pazi si Servicii Comunitare SRL .
S.C. Pazi si Servicii Comunitare SRL este o societate cu raspundere limitata, cu sediul in Romania,
Judetul Talomita, municipiul Slobozia, B-dul Cosminului, nr. 2, bL.I7, camera ol
Domeniul de activitate :
Domeniul principal de activitate : Activititi de protectie si garda, ciruia fi corespunde grupa
CAEN 801.
Activitatea principali:

clasa CAEN 8010 Servicii de Activititi de protectia si garda.



Activititi secundare:

clasa CAEN 7490 Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.
clasa CAEN 8020 Activitati de servicii privind sistemele de securizare
clasa CAEN 8110 Activitati de servicii suport combinate

clasa CAEN 8559 Alte forme de invatamant n.c.a.

Structura actionariatului:

S.C. Paza si Servicii Comunitare SRL functioneazd conform hotararilor de consiliu local mai sus
amintite sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Slobozia ca persoand juridica romana, fiind
organizatd ca societate cu raspundere limitata, avand ca asociati Municipiul Slobozia, comuna
Cosambesti si Judetul Ialomita.

Conducerea si administrarea societatii
Adunarea Generala a Asociatilor este organul suprem de conducere si are in componenta consilieri
locali, respectiv consilieri judeteni ai asociatilor, astfel cum au fost desemnati prin Hotarare a

Consiliului Local Slobozia, Consiliului Local Cosdmbesti si a Consiliului Judetean lalomita.

in conformitate cu prevederile OUG nr 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, Adunarea Generald a Asociatilor societatii va initia procedura de selectie a unui numar de 3

administratori ai societatii.

Adunarea Generala a Asociatilor are, in principal , pe langa atributiile privind aprobarea formei
juridice, majorari/ reduceri de capital, buget, modificare act constitutiv, cat si numire administratori si

aproba strategia de dezvoltare si modernizare a societatii.

In prezent, administrarea societatii se realizeaza prin administratorul numit, conform art 6.1, Cap
VI, din Actul Constitutiv actualizat aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr

5/24.10.2022.
Administratorul societatii are atributiile principale urmatoare:

- intocmeste §i prezintd reprezentantilor Asociatilor raportul cu privire la activitatea societatii pe
anul incheiat, bilantul si contul de profit si pierderi si urmareste respectarea prevederilor bugetului de

venituri si cheltuieli aprobat;

-propune reprezentantilor asociatilor modificarea sau completarea Actului constitutiv, modificarea

capitalului social:

- propune spre aprobare organigrama, statul de functii, ROF, Regulamentul Intern;



-aproba strategia si tactica de marketing si indruma conducerea cu privire la atragerea de clienti si

diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor;

-prezinta semestrial reprezentantilor asociatilor un raport privind activitatea de administrare a

situatiei financiare a societatii;

- incheie actele juridice necesare realizarii obiectului de activitate si duce la indeplinire Hotararile
AGA.

II. Viziunea generali a autoritatii tutelare si a actionariatului, cu privire la misiunea si
obiectivele SC Paza si Servicii Comunitare SRL
Viziunea generali a A utoritatii publice tutelare pentru SC. Paza si Servicii Comunitare SRI.
este de a asigura serviciile de paza la standarde de calitate si preturi competitive, diversitatea
serviciilor de pazi , instruirea permanenta a personalului , monitorizarea continud, eficienta si calitate
in serviciile prestate in beneficiul intregii populatii ( persoane fizice si juridice) de pe raza
Municipiului Slobozia , pentru serviciile oferite, folosind personal calificat profesional.

SC Paza si Servicii Comunitare SRI. $€ Va preocupa constant de urmatoarele obiective generale :
v implementarea si operationalizarea principiilor de buni guvernanta la nivelul societatii;

v’ satisfacerea cerinfelor si nevoilor de utilitate publica ale comunititilor locale sl cresterea
calitatii vietii;

v administrarea, functionarea i exploatarea in conditii de siguranta, rentabilitate si
eficienta economici a infrastructurii edilitar-urbane aferente;

v' ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanta ai serviciilor prestate;

v’ aplicarea principiilor economiei de piata si ale liberei concurente prin elaborarea si

implementarea unui plan de marketing privind strategia fata de concurents;
v' protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

v'  protectia si conservarea mediului natural si construit, precum si a monumentelor si

siturilor istorice si arhitectonice, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare;

v'  utilizarea tuturor resurselor pentru imbunititirea continud a eficacitatii sistemului de

management si securitatii ocupationale pentru realizarea gradului de satisfactie a angajatilor
Obiective strategice de dezvoltare:

Obiectivele strategice de dezvoltare de la nivelul societtii vor fi elaborate conform legislatiei

sise vor corela cu cele adopatate la nivelul unitatii administrativ-teritoriale -
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a) orientarea serviciilor de administrare a domeniului public si privat catre utilizatori;

b) imbunatatirea calitatii mediului de viatd natural si/sau construit;
¢) mentinerea unui echilibru intre politica de tarifare, costuri si profit;

d) promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu concurential;

¢) promovarea metodelor moderne de management;

f) promovarea profesionalismului si eticii profesionale prin asigurarea formarii si pregatirii
profesionale continue a personalului care lucreaza in domeniu, prin elaborarea si implementarea unui
plan de dezvoltare a angajatilor.
Obiective specifice : aferente indicatorilor cheie de performanta financiari, operationali
orientati spre serviciile prestate si specifici activitatii de guvernanta corporativa .
Obiectivele societatii Paza si Servicii Comunitare SRL sunt:
-dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;
- cresterea numarului de obiective deservite;
- cresterea gradului de satisfactie al clientilor;
- cresterea nivelului general de competentd al angajatilor prin formare si evaluare permanent.

Misiunea SC Paz si Servicii Comunitare SRL Slobozia este de a asigura serviciile de paza la
standarde de calitate si preturi competitive, diversitatea serviciilor de paza, instruirea permanenta a
personalului, monitorizarea continud a modului cum sunt indeplinite obligatiile contractuale,
interventia oportuna si calificata in gestionarea evenimentelor.

Misiunea societatii este de a implementa permanent procesul de dezvoltare comerciald, care sa
asigure prospectarea permanentd a pietei, identificarea de noi clienti, mentinerea si dezvoltarea

clientilor existenti.

Obiectivele enuntate anterior sunt pentru a conferi societatii stabilitate financiara, in conditii
de prudenta fiscal-bugetard. Legatura dintre viziunea, misiunea si obiectivele trasate de autoritatea
publica tutelard, pentru SC. Paza si Servicil Comunitare SRL sunt pentru dezvoltarea continua a
acesteia care sa aducad plus valoare in piatd si si isi indeplineasca indicatorii de performanta,
obiectivele de eficientd si promptitudine in prestarea serviciilor catre locuitorii municipiului, ce

vor fi dezvoltate in planul de administrare si management.

I11. incadrarea SC Paza si Servicii Comunitare SRL , intr-una din categoriile de scopuri ale
intreprinderii publice:

Societatii SC. Paza si Servicii Comunitare SRL i-a fost atribuita activitatea de protectia si garda.



Serviciul realizat de catre societate face parte din sfera serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local, prin care se asigura paza si protectia bunurilor din
domeniul public si privat al UAT-urilor, sens in care SC Paza si Servicii Comunitare SRL se

incadreaza in categoria intreprinderilor publice, care presteazi servicii publice de interes local.

Politica de finantare :

Politica actionariatului are in vedere urmarirea incasarii contravalorii serviciilor prestate de la toti
utilizatorii acestuia prin modalitatile si in conditiile previzute in regulamentele adoptate la nivel local
pe acest segment de activitate cu respectarea legislatiei in vigoare.

Se vor adopta masuri astfel incat societatea si stabileasci tarifele pentru serviciile prestate, cu
respectarea prevederilor legale, si sa asigure informarea corespunzitoare a utilizatorilor serviciilor
pentru toate activitatile prestate de aceasta.

Se vor adopta masuri astfe] incat structura si nivelul preturilor, tarifelor si taxelor si fie stabilite
pentru ca:

a) sd acopere costul efectiv al furnizarii/prestarii serviciilor;

b) sd acopere cel putin sumele investite si cheltuielile curente de intretinere si exploatare:;
¢) sa descurajeze consumul excesiy sl risipa;

d) sa incurajeze exploatarea eficienta a serviciilor si protectia mediului:

e) sd incurajeze investitiile de capital;

f) sa respecte autonomia financiara a operatorului.

Nivelul preturilor si/sau al tarifelor pentru plata serviciilor prestate se fundamenteazi pe baza

costurilor.

IV. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei de
serviciu public de ciitre autoritatea publica tutelari daci intreprinderea publici trebuie si
indeplineasci obligatii de serviciu public:

Activitatea societitii SC. Paza si Servicii Comunitare SRL nu face obiectul asigurarii de compensatii
sau de plata a obligatiei de serviciu public de citre autoritatea publica tutelara.
V. Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabili intreprinderii publice:
Situatiile financiare se vor intocmi conform legislatiei in vigoare.
Profitul net al societatii se stabileste prin situatia financiara aprobata de asociati. Cota-parte din

profit ce se pliteste fiecarui asociat constituie dividend.



Dividendele se platesc asociatilor proportional cu cota de participare la capitalul social varsat. Ele
se platesc in termenul stabilit de catre Adunarea Generala a Asociatilor sau, dupé caz, stabilit prin
legile speciale, dar nu mai tarziu de 6 luni de la data aprobarii situatiilor financiare anuale aferente
exercitiului financiar incheiat.

VL. Politica de investitii aplicabila intreprinderii publice:

Art. 9 din OG nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect 0 participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare, prevede
pentru fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici urmatoarele:

a) respectarea  politicii Guvernului si respectiv a unitatilor administrativ-teritoriale privind
imbunatatirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politicd salariala stabilita prin legea anuala a bugetului de stat;

¢) criteriile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si creantelor
restante. reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea
productivitatii muncii, prevazute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de
administrare a administratorilor si a planului de management;

d) programele de achizitii de bunuri i servicii pentru desfagurarea activitatii, fundamentate pe baza

posibilitatilor reale de plata a acestora;

e) programele de investitii si dotdri, fundamentate in limita surselor legale de finantare a acestora;

f) programele de reducere a plétilor/crean;elor restante.

Finantarea si realizarea investitiilor aferente serviciilor de protectie si garda se fac cu respectarea
legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice, a
legislatiei privind achizitiile publice de lucrdri, bunuri si servicii si cu respectarea dispozitiilor legale
referitoare la calitatea si disciplina in constructii, urbanism si amenajarea teritoriului, cu respectarea
urmitoarelor conditii:

a) organizarea i desfasurarea pe principii si criterii comerciale si concurentiale a activitatilor prestate;

b) protejarea autonomiei financiare a operatorilor;
¢) ajustarea periodica a tarifelor si taxelor locale si reflectarea corespunzatoare in nivelul
acestora a influentelor generate de majorarea in amonte a unor preturi si tarife;

d) recuperarea integrala a cheltuielilor prin tarife sau taxe locale;

¢) acoperirea prin tarife si taxele locale cel putin a sumelor investite si a cheltuielilor curente de



functionare si intretinere a serviciilor;
f) calcularea, inregistrarea si recuperarea uzurii fizice si morale a mijloacelor fixe specifice
infrastructurii edilitar-urbane aferente acestor servicii.

Finantarea cheltuielilor curente de functionare i exploatare ale serviciilor de protectie si garda se
asigura din bugetele de venituri si cheltuieli ale societatii.
in realizarea politicii de investitii aplicabile SC.Pazs si Servicii Comunitare SRL organele de
administrare si conducere trebuie s3 urmareascd indeplinirea urmitoarelor principii:

v’ Eficienta economica

v" Modernizarea si Imbunatitirea serviciilor prestate
v Orientarea citre utilizatori/beneficiari

v Competenta profesionala

v Grija pentru mediu si sdnatatea populatiei
VII. Dezideratele Autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale SC Pazi si Servicii Comunitare SRI

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale SC. Pazi si Servicii Comunitare
SRL si Autoritatea publica tutelars se va realiza conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale HG
nr. 639//2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Serviciul de protectie si garda in Municipiul Slobozia este destinat satisfacerii unor nevoj ale
comunitatilor locale, contribuie la ridicarea gradului de civilizatie si confort al acestora, fiind de inters
public local.

Aceastd categorie de serviciu este organizatd la nivelul unitdtii administrative-teritoriale in
beneficiul colectivitatii locale si functioneaza sub controlul, conducerea si coordonarea autoritatilor
administratiei publice locale . In scopul asigurarii unui nivel ridicat al calitatii sigurantei si
accesibilitatii, egalitatii de tratament, promovarii accesului universal si a drepturilor utilizatorilor.

Asteptarea in ceea ce priveste comunicarea administratorilor numiti, este ca acestia sa colaboreze

eficient §i sd comunice deschis si ori de céte ori este nevoie, cu Autoritatea Publica Tutelara , pentru a
asigura informarea in timp util cu privire la directiile strategice ale societatii.

Administratorii numiti trebuie sz acorde o atentie speciala promovarii unei imagini pozitive a

societatii.



in cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care administratorii trebuie s le intocmeasca la
termenele stabilite prin lege, Actul constitutiv, contracte de mandate si/sau plan de administrare.

Planul de administrare, pe care administratorii il vor elabora, va trebui sa evidentieze in masuri i
actiuni concrete, asteptarile exprimate de actionari, pentru urmatorii patru ani. Acestea VvOr fi
cuantificate prin indicatorii financiari si nefinanciari, ce vor fi discutati si aprobati de catre asociati.
De asemenea, componenta de management va respecta intocmai prevederile legale si se va alinia cu
aceasta scrisoare de asteptari, fiind integrata in planul de administrare.

Societatea poate fi controlata de asociati pe cont propriu , precum si anual de un cenzor sau, de un
auditor intern, daca Adunarea Generala a Actionarilor decide astfel.

Acestia supravegheaza gestiunea societdtii i anume: situatia financiard, daca contul de profit si
pierderi este legal intocmit si in concordantd cu registrele, evaluarea patrimoniului sa fie conform
regulilor stabilite pentru intocmirea situatiei financiare.

VIIL. Conditii privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de SC Pazi si Servicii Comunitare
SRL

Administratorii SC Paza si Servicii Comunitare SRL trebuie sa constientizeze importanta calitatii
si sigurantei serviciilor prestate utilizatorilor/ beneficiarilor, indiferent daca acestia sunt utilizatori
persoane fizice sau juridice.

Asadar, se agteapta ca SC.Paza si Servicii Comunitare SRL prin intermediul administratorilor sa
contribuie la imbuntatirea calitatii activitatilor prestate cu respectarea urmatoarelor principii:

a) autonomiei locale

b) responsabilitatii si legalitatii

¢) corelarii cerintelor cu resursele

d) dezvoltarii durabile

e) liberului acces la informatii si consultarea cetatenilor

f) economiei de piata si eficientei economice.
IX. Etica, integritate si guvernanta corporativi in cadrul SC Pazi si Servicii Publice SRL:

in cadrul societatii este implementat Codul de etica, care reprezinta principiile si valorile pe care
SC Paza si Servicii Comunitare SRL le aplic in luarea deciziilor in cadrul organizatiei. Principiile etice
aplicate se reflecta in actiunile si comportamentele din randul angaja;iilor/salariagilor companiei. Acest
Cod de etica reprezintd angajamentele asumate de conducere si angajatii/ salariatii SC. Paza si Servicii

Comunitare SRL atét in prestatiile realizate cat si pentru utilizatori/ beneficiarii acestor servicii.
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Administratorii sunt obligati sa anunte cand constati ca sunt incidente, situatiile privind conflictul de
interese, in conformitate cu legislatia in vigoare si cu reglementrile interne ale societatii. Acestia au

obligatia de a trata cu discretie informatiile cu caracter confidential, astfel incat societatea, autoritatea

si/indiscret al acestora.

fndeplinirea cu profesionalism a sarcinilor ce revin fiecirui administrator/angajat/salariat in
functie de rolul sau si asigurarea de servicii calitative, continue si eficiente trebuie si constituie
principalele directive de functionare. Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalitatii
sistemului de control intern de catre administratori, ca sl importanta precum si a colaboririi acestora
cu auditorii interni si externi responsabili de aceste aspect.

Principiile dupa care SC.Paza si Servicii Comunitare SRI, isi ghideaza activitatea trebuje sd aiba
in vedere responsabilitatea sociala fata de angajati/ salariati i fata de comunitatea in cadrul careia isi
desfasoara activitatea, sens in care anagajatii/ salariatii vor beneficia de urmatoarele principii in relatia
lor cu societatea:

v’ Egalitatea de $anse - prin factorul de decizie/ conducere societatea ofera tuturor sanse egale
pentru a se dezvolta in cadrul organizatiei ;

v'Nediscriminarea - in cadrul societatii nu se accepta practicarea vreunei forme de discriminare
in momentul selectirii, gestionarii si dezvoltarii profesionale a personalului;

v’ Corectitudinea si impartialitatea - in cadrul societatii se aplica legile si regulile de

principiul corectitudinii si impartialitatii, societatea se angajeaza sa aplice masurile de prevenirea a
coruptiei;

v Transparenta decizionala - societatea trebuie s Isi declare deschiderea pentru un dialog
transparent cu toate partile interesate;

v’ Angajament colectiv si social- societatea trebuie sd recunoasca si si Incurajeze contributia
resurselor umane la succesul sau si sa il transforme intr-un obiectiv de dezvoltare:

v Profitabilitate - societatea este angajata in a obtine profit care si permita investitii viitoare
pentru atingerea indicatorilor de performanta si a celor de management;

v’ Respectarea constitutiei si a legilor-  administratorii/ conducerea societatii/personalul/
colaboratorii societatii respectd cu precadere legile tarii;

v Libertatea de exprimare - administratorii/ conducerea societatii/personalul/ colaboratori;
societatii sunt incurajati sa iti exprime opiniile atita timp cat respectd buna cuviinta si bunele
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moravuri;

v Integritatea persoanei— societatea trebuie sa ofere toate conditiile de munca pentru
personalul/colaboratorii sai prin respectarea demnitatii persoanei si asigurarea locurilor de munca
conform cerintelor de securitate si sandtate in munca.

v Prelucrarea datelor cu caracter personal - societatea este inscrisa in Registrul de evidentd al
prelucrarilor de date cu caracter personal cu notificarea nr.......... si respectd prevederile legale in
vigoare pe acest segment.

Autoritatea publica tutelara doreste ca administratorii si s iti exercite mandatul cu prudenta si
diligenta unui administrator responsabil, cu respectarea:

1. Publicarii informatiilor structurate si standardizate in procesul de prospectare si contractare, cu
scopul cresteril vizibilitatii regiei in piata si a cresterii gradului de transparenta,

2 Identificarea, descurajarea si sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor anticoncurentiale .

SC Pazi si Servicii Comunitare SRL prin grija administratorilor va respecta, cel putin
prevederile minime de transparentd conform OUG 109/2011 — privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice. modificata si aprobat prin Legea 111/2016.

De asemenea va elabora si va publica( unde este cazul) analize, situatii, raportdri si orice alte
informatii referitoare la indicatorii economico-financiari in formatul si la termenele stabilite de
legislatia in vigoare. Mai mult, in exercitarea atributiilor si competentelor ce le revin, vor elabora si
transmite la solicitarea Autoritatii publice tutelare, respectiv a adundrii generale a asociatilor orice alte
situatii, rapoarte, analize, etc.

X. Asteptari privind gestionarea riscurilor la nivelul SC Paza si Servicii Comunitare SRL:
Modul de gestionare a riscurilor pentru SC. Pazd si Servicii Comunitare SRL considerat

acceptabil de catre asociati este asigurarea unei optimizari eficiente a managementului riscurilor

identificate la nivel de societate prin controlul impactului si a probabilitatii sale de aparitie.
Analiza PEST (politic si legislativ, economic, social si tehnologic) ce poate influenta performanta
economica a societatil evidentiaza:

Politic si Legislativ: Fi actori politici si legislativi.

e Reglementarile legislative, guvernamentale si politicile publice pot genera cosntrangeri sau
oportunititi pentru societate si cuprind acte normative, politici comerciale, fiscal-bugetare,
norme de protectia mediului, de sanatate si securitate in munca.

Factorii politico-legislativi pot avea asupra societatii un dublu impact.

Pozitiv — in contextul actionariatului societatii care are posibilitatea sustinerii unor initiative
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legislative cu influenta pozitiva in activitatea SC. Paza si Servicii Comunitare SRL;
Negativ — din perspectiva ritmului accelerat si al varietatii schimbarilor legislative, inclusiv a
celor care vizeazi cadrul de reglementare specific activitatij.

Economic: Factori economici .

Social: Factori sociali .

Dat fiind specificul societatii, resursa umani reprezinti un actiy important, fapt ce determina
importanta inlocuirij personalului calificat dupa pensionarea sau retragerea acestuia cu noi

specialisti, cu asigurarea unuj echilibru intre motivare sl remunerare etc.
Tehnologic: Factori tehnologici .

Ce pot influenta dezvoltarea societdtii sunt reprezentati de tehnologii noi sau imbunatitite,
modernizarea si eficientizarea contructilor, instalatiilor si a echipamentelor utilizate in activitatea

desfasurati .

XI. Asteptiri ale autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea

cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii:

fara a se limita la acestea:

V' Asigurarea performantei economice Sustenabile pentru stabilitate operationala;
v" Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale;
4 fmbunété;irea procedurilor privind gestionarea creantelor §i recuperarea lor:
v’ Asigurarea cu cash — flow a activitatii societatii .
Politica de majorare a capitalului :

Capitalul social poate fi majorat in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu dipozitiile

actului constitutiy.

Indicatori de performanti

Publice, denumiti in continuare AMEPIP, g aprobat, pentru fiecare intreprindere publica, nivelul
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minim al indicatorilor de performantd prevazut in anexa care face parte integranta din acesta. Nivelul

minim al indicatorilor de performanta financiari stabiliti pentru SC Paza si Servicii Comunitare SRL

Slobozia conform metodologiei prevazute in Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea

normelor metodologice de aplicare a Ordonantei_de urgentad a Guvernului_nr. 109/2011 privind

guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice este cuprins in tabelul urmator :

1 7] B = |5 B 7 |3 |2 [i0 i1 12 13 [ia__ 15
Politica de investitii \Finanpre peratiuni Rentabilitate
i Frettuiel Lichiditat R TM"""" ol
numire icheltuielilor ichiditate . ata delRata deRata O tabilitate o  [Marja  [crester
Ul mtrepnnderRata |pentru e evierul*2 aportul _dintreypiatie alrotatie ajrotatie 2@ capitalului ilitate jprofitului loery  ale a
cheltuielilo ¢ IChIdltétlF atorie/EBITDA*3 | la  activelordin « .
I de Capimlcercetare 5t curente imediatd/ |) ) ctivelo [stocurilo reantelo |propriu (ROA) exploatar lprofitulu [cifrei de)
dezvoltare*1 Test Acid r r r ROE) o pio i afaceri
) nete*4)|
L/a % Inr. Inr. nr. Inr. Inr. Inr. nr. % % % % %o
AZA S
8010[27744762 g‘aﬁﬁgA 20% 0% 100 (080 50-<1 |50 09 143,22 [577 52% 5,11% 46%  [1,23% [2,48% [11,03%  [S0.00%
SRL
] | | ] | ] | =N | 1
*1) Nivelul minim al acestui indicator este 0 pentru entitatile care nu desfasoard activitati de cercetare-dezvoltare, 1ar pentru cele care inregistreaza activitati de cercetare-dezvoltare nivelul minim

al acestui indicator este 0,28%.
i at 1.
*3) Indicatorul prezinta o valoare pozitiva, a carul analiza va fi corelatd cu politica de investitii $i de capitalizare.
*4) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art. 8 alin. (4) respectiv art. i in . 109/2011.
*5) Acest indicator se calculeaza conform formulel din legislatie i reprezinta cresterea profitului sau diminuarea pierderii, dupa caz.

Nivelul minim al indicatorilor de performantd nefinanciari stabiliti pentru SC Paza si Servicil

Comunitare SRL Slobozia conform metodologiei prevazute in Hotarirea Guvernului nr. 639/2023

pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului_nr.

109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice este cuprins in tabelul urmator :

1 2 B 4 s 6 7 B : 3] 10 11

Indicatori d Indicatori referitori la clien!
e . INumarul d
| dinEmisiile  din| L 3 Jele ocventa totald alFrecver
CAEN cut Denumire intreprindere Consum'ul)d exiomeniul _ dey ¢ nsattr:rl«: é"vatamén'!or étémf
aplicare 2*3) angajat ; sigurant3 nregistrate*4) rave

i Inr.h DA/NU nr. T T
8010 7744762 A, TGERVICI] COMUNITARE SRL 1,30% 8 8 ;| 18 DA o
2 113 14 15 16 17 18 19 0
ndicatori legati de inovare*6 ndicatori legati de guverna corporativa

Ponderea Ponderea

ata \componentelor componentelor tabilirea |Rata
Numérul d b:erc:gl diﬁPonderga mbrilor | ixe injvariabile inlvaloarea totald um_érul de s::: cipare | qpohtir.ilor imembrilor :::Jr:::/aarlent piferenta de remun
prevete per 10! itimii 3 an vﬁnzérllorb ndepende_r_\;n ‘mt_m_erarea remqnerarea‘ ’]a pachetulu eum.\._mi al reuniunile de e se.’énormé 5 ntre anqajatllv de
de angajati 3 0 sut de e servicii sifin €O ratqnlor dmlnl_st_ratorllo e ons_lll_ulul deconsiliulul de effemini inttreag defcursul onducere eminin 5i cei de
3 roduse noi [de lexec si aexecutivi §i 23 emunerare'?)admmlstratle dministrati a onsiliul dean ati*8) [anului*9) !masculln'u)
ngajati administrat dministratorilor] dministratorilor] administratiey; administratie gajati pnuiul

neexecutivi neexecutivi
nr. r. ) E/o %
monitorizare [monimrlza[gggnitorizare >50% 6,67%

*1) Indicatorul reprezintd reducerea consumului de energie anual, astfel incat aceasta reducere d

2030, potrivit cérora reducerea colectivd reprezintd 11,7% la nivelul UE.

*2) Tinta de reducere stabilitd conform Strategiei pe Termen Lung 2 Romaniei.

*3) Tinta de reducere stabilit conform Planului National Integrat de Energie si Schimbéri Climatice.

*4) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta fireasch (fard accidente), orice valoare mai mare decat 0 trebuie fundamentata.
*5) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta fireascé (fard accidente), orice valoare mai mare decét 0 trebuie fundamentata.
*6) in situatia in care se inreglstreazé brevete si inventii, acest indicator este monitorizat in evolutie.

*7) Indicatorul respectd plafoanele prevdzute in legislatie.

*g) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

*9) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

*10) Indicatorul respectd prevederile legislative.

*11) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta recomandarilor europene, potrivit cirora, pentru aceeasi activitate, angajatii de sex feminin si cei de sex masculin
trebuie s& aiba acelasi nivel de remunerare. Orice valoare mai mare decét 0 trebuie fundamentata.

XII. Asteptiri nefinanciare ale autorititii publice tutelare:

Asteptarile nefinanciare ale asociatilor, raportate la SC. Paza si Servicii Comunitare SRL vizeaza:
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v imbunété;ireacadruluideimplementareaprincipiilordeguvemanpé corporativa;
4 Crestereagraduluidesatisfactieal clientilor;
4 Mentinereaindepliniriicriteriilordelicentieresia conditiilorasociateacesteia;

v’ Optimizarea politicii de responsabilitate sociald a societatii, fati de angajati si
comunitatea unde isi desfisoara activitatea.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publicesi ale Normelor metodologice de aplicare a
OUG 1092011, cu modificarile si completirile ulterioare, prevederilor Actului constitutiv,
Legea 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor s protectia persoanelor, HG nr
301/2012 privind Normele de aplicare a Legii nr. 333/2003 si reprezintd dezideratele
asociatului majoritar Municipiul Slobozia cu privire la evolutia societdtii pentru urmitoarea
perioada de patru ani.

Dezideratele din Scrisoarea de asteptari vor fi reflectate in declaratiile de intentie ale
candidatilor , care, vor veni cu propuneri si solutii manageriale care sa duci la 0 administrare

buni si eficienti a SC Pazi si Servicii Comunitare SRL.
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