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PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA
pentru selectia administratorilor societatii
SC Pazi si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia

SC Pazi si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia este persoana juridica romana, fiind
organizata ca societate cu raspundere limitata, avand ca asociat majoritar Municipiul Slobozia si
functioneaza in baza Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare sia prevederilor Actului Constitutiv, in vederea realizirii
obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii.

Obiectul de activitate al societdtii sunt activititile de protectie si garda, cdruia fi
corespunde grupa CAEN 8010. Societatea se incadreaza in categoria intreprinderilor publice
prevazute la art. 2 pet. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare.
Organizarea si functionarea societatii este reglementata de respectivul act normativ si unde acesta
nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societtile, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata. cu
modificarile si completarile ulterioare.

Conform prevederilor art. 2 alin. 3 lit b) din OUG nr 109/30.11.2011 , U.A.T. Municipiul
Slobozia, Asociatul Majoritar, este autoritate publica tutelard pentru S.C. Pazi si Servicii
Comunitare S.R.L. Slobozia .

Conducerea societatii este asiguratd de Adunarea Generala a Asociatilor care este organul
suprem de conducere si are in componentd consilieri locali, respectiv consilieri judeteni ai
asociatilor, astfel cum au fost desemnati prin Hotarare a Consiliului Local Slobozia. Consiliului
Local Cosambesti si a Consiliului Judetean Ialomita.

Procedura de selectie este declangsata si realizatd in acord cu prevederile Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si Actul Constitutiv al SC Paza si Servicii
Comunitare S.R.L. Slobozia .

Prin Hotararea AGA nr.2/26.02.2025, s-a aprobat declansarea procedurii de nominalizare
si selectie a administratorilor societatii SC Pazi si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia. pentru
un mandat de 4 ani, perioada 2025 — 2029, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa. Prin HCL Slobozia nr. 52/27.02.2025 a fost aprobata declansarea
procedurii de selectie si nominalizare a trei administratori in cadrul SC Pazi si Servicii
Comunitare S.R.L. Slobozia .

Procedura de selectie se efectueazd cuscopul de a asigura obiectivitatea s
transparenta selectiei organelor de administrare si de conducere ale intreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului si responsabilitdtii deciziei manageriale,
potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost



dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economicid si Dezvoltare, in lumina principiilor
guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de selectie si se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare.
transparenta. tratament egal si asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate al societitii.

Componenta initiald a planului de selectie este elaborata de autoritatea publica tutelara,
realizatd conform cerintelor si specificatiilor cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice si cuprinde:

A. Scrisoarea de asteptari;

B. Aspectele-cheie ale procedurii;

C. Calendarul procedurii de selectie;

D. Partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora:
E. Riscurile identificate;

F. Documentele ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor.

A. Scrisoarea de asteptiiri este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelara, in
consultare cu actionarii/asociatii reprezentand individual sau impreuna minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare
privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada de cel putin 4ani, facand parte din Planul de selectie - componenta initiala.

B.Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritate publica
tutelara) si se refera la etapele obligatorii de parcurs, la documentele elaborate de comisia de
selectie si nominalizare §i la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape;
termenele mentionate in lege, trebuiesc respectate si sunt termene maximale pentru primirea
documentelor, anunturi, comunicate, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterea
transparentei si imbundtatirea calitatii informatiei prezentate public si conduc la implementarea
principiilor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

in vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile implicate trebuie si convina
asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementirii procedurii de selectie:
- Profilul consiliului este elaborat de catre personalul cu atributii de guvernanti corporativa din
cadrul autoritatii publice tutelare .
- Profilul candidatului este elaborat de catre comisia de selectie si nominalizare. Profilurile sunt
definitivate si aprobate pana la publicarea anuntului, in baza consultarilor intre partile procedurii
de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

1. Planul de selectie este definitivat pana la publicarea anunfului de selectie.

- Termene limitd: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre parti.
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele sunt reflectate in planul de selectie.
- Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Comisia de selectie si
nominalizare defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului de selectie.
- Notificari §i modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie,
lar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele in atentia
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careia/carora se vor adresa comunicdrile, precum si canalele de comunicare. Fiecare parte isi va
desemna o persoand responsabila cu comunicarea in cazul escaladarii si al interventiei unor
situafii neprevazute care pot dauna scopului procedurii de selectie. Lista acestor persoane este
parte integranta din planul de selectie.

¢) Referitor la selectia candidatilor:

- In vederea asigurarii competentelor necesare ocupdrii pozitiilor de administrator, un
element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop, publicarea
anunfurilor in cel putin doua ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire, pe pagina de
internet a societatii si a AMEPIP si pe cel putin o platformd de recrutare este oportuna.
Vizibilitatea anunfurilor este o prioritate,care trebuie bine echilibrata cu aspectul financiar asociat
(costul anunfurilor pentru publicare).

C. Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de selectie, termene limita,
documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Data de incepere a procedurii de selectie este 26.02.2025. Prin Hotirarea AGA
nr.2/26.02.2025, s-a aprobat declansarea procedurii de nominalizare si selectie a administratorilor,
SC Paza si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia, pentru un mandat de 4 ani, perioada 2025 —
2029, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa. Prin HCL
Slobozia nr.52/27.02.2025 a fost aprobata declansarea procedurii de selectie si nominalizare a trei
administratori in cadrul SC Pazi si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia .

D. Parti responsabile in procedura de selectie— Roluri si responsabilititi

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate in procesul de
selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de selectie.
Adunarea Generala a Actionarilor indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de
selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) decide asupra declansarii procedurii de selectie ce se comunici de indati autoritatii
publice tutelare ;

b) aprobd componenta integrald a planului de selectie;

¢) numeste administratorii, la recomandarea autoritatii publice tutelare, in urma procesului
de selectie .

Autoritatea publica tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectica
administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de
internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de
selectie;

b) publicd propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor;

¢) aprobd componenta initiald a planului de selectie;

d) aproba scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiala a planului de selectie;

¢) publica planul de selectie componenta initiala;

f) publicd scrisoarea de asteptari pe pagina proprie de internet, a intreprinderii publice si
AMEPIP, pentru a fi luata la cunostintd de candidatii la postul de administrator;

g) aproba constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

h) asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

i) publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina
intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP;

j) publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie.

Personalul cu atributii privind guvernanta corporativi din cadrul autoritatii publice tutelare
indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectic a administratorilor. dar
fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Elaboreaza scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii



publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;
b) Elaboreaza profilul consiliului de administratie.
Comisia de selectie si nominalizare — Procedura de selectie a administratorilor va fi efectuata de
catre o comisie de selectie si nominalizare §i este numitd prin hotirare a autoritatii publice
deliberative la propunerea primarului, in termen de cel mult 5 zile de la declansarea procedurii de
selectie si se compune din:
a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelard;
¢) secretar fara drept de vot si unul supleant.
Expertul independent este persoan fizicd sau juridica, specializati si autorizata in conditiile legii
pentru a-si desfisura activitatea in domeniul resurselor umane, selectati de catre autoritatea
publica tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile
Legii nr. 98/2016 privind achizifiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare. care
prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ci a prestat servicii de recrutare, care s-au
concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;
1) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ci a prestat
servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii;
2) echipa de proiect si fie formata din cel pufin 2 experti cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;
Comisia de selectie i nominalizare indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul
de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) desfagoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si transparentei
acesteia;

b) evalueazd candidafii, pregiteste si comunicd adundrii generale a actionarilor si autoritiilor
publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

¢) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere;

d) elaboreazd componenta integrala a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare, in
vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu incadrarea in termenele
prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 si o
transmite autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de
internet si realizarii consultarii cu actionarii;

¢) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de administratie, pe baza
cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

f) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. la la Hotararea Guvernului nr.639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sunt criterii obligatorii si care
sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de
cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte:;

g) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura deselectie -
membru in consiliul de administratie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru
fiecare pozitie de membru in consiliu;

h) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de citre candidati;

1) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii respinsi, in seris,
despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciziei de



respingere:

J) desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile dindosarele de
candidatura;

k) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare candidat;

) solicita candidatilor. in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului de
raspuns;

m)stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturi complete ;

n) informeaza. prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelard declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

0) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie, planul
de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

p) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

q) elaboreazd planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta, pe baza
acestuia;

r) dupa incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidatilor aflati in lista scurti si raportul
final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior, conducatorului
autoritatii publice tutelare, in vederea mandatérii reprezentantilor autoritatii publice locale in
adunarea generald a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri
in consiliu;

s) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz de
divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare notifica
AMEPIP, dispozitiile art. 474 alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr. 109/2011 aplicandu-se in
mod corespunzitor;

t) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurii de selectie. conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

u) orice alte activitati in conformitate cu atributiile stabilite prin actul administrativ de infiintare si cele
prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform Regulamentului (UE)
2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera
circulatie a acestor datede abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia
datelor). precum si potrivit legislatiei nationale privind protectia securitatea datelor personale, in
vigoare.

E. Riscuri posibile In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica céteva riscuri reale,
potential sd apard datorité cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice
care trebuie luate in considerare.

Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularititile societatii si de mediul in care
aceasta opereazd, de starea economica, financiara, contextual legislativ. pozitia strategica in care se
afla intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat urméatoarele riscuri potentiale:



Risc identificat Impact  [Probabilitate Observatii
aparitie

Schimbare legislativd| mare mare Cadru legislativ a fost completat cu norme
noi (HG 639/2023); aplicarea acestor
norme implicd un risc potential fiind intre
primele unitati care implementeazi noua
legislatie

Criza de timp moderat mare Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor
in finalizarea unei/unor etape; aceste
decalaje pot conduce la
nerespectarea/neincadrarea in  termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansirii acesteia

Numdr mic de | moderat medie Explicatia pentru identificarea acestui risc

candidati este specificul intreprinderii, amplitudinea

care aplica acestuia si experienta solicitata prin noile

Abandon al | mare medie reglementari

procesului din

partea candidatilor

alesi in final

Riscuri ce mic mic

circumscriu

cazului  de fortd

majora

Orice alt risc identificat pe masurd ce procesul de selectie se desfasoari si care nu a fost
anticipatprin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.

F. Lista documentelor ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 a HG 639/2023 — Norme Metodologice din 2023 pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administrare/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri
necesare implementdrii prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, ..Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate
pentru fiecare procedura de selectie”.

Documentele si formularele prevazute sunt urmitoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate.respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in functie de
etapeleprocedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptiri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;
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i) profilul candidatului;
J) criteriile de selectie:
k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;
m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;
0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Candidatii vor trebui sa completeze dosarul de candidatura cu documentele solicitate in

anuntul de selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul
elaborarii anuntului.
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__cuactionarii

ANEXA la Plan de selectie Administratori — componenta initiala

CALENDARUL PROCESULUI DE SELECTIE

ACTIUNE /
| ETAPA TERMEN
|
SDeclansare procedura de ‘
selectie a membrilor ‘AGA nr.2/26.02.2025|

Consiliului de
_administratie

%Elaborare Scrisoare de
;asteptéri

Odata cu componenta

initiala a planului de
selectie

|
{
' RESPONSABIL
|
J
r’

AGA

Conform prevederilor art.3|
alin. (1) lit. b) din Anexa |

'APT prin structura de

1 guvernanta

corporativa in

i consultare cu
structurile de

specialitate din cadrul

'APT si cu organele de|

- administrare si

j conducere ale

nr.1 la H.G. nr. 6;9/29_2}_}1

|
i
J
l

Conform prevederilor art.4
J’ alin.(1) din Anexa 1b la
| HG A 6392023 1 |

] |

Publicare anunt privind

|
|
organizarea de consultari |
\

Aprobare si publicare
Scrisoare de asteptari ca
parte din componenta
initiala a planului de
selectie

ALl

 Elaborare si publicare a

i
societatii ' ! RN
| |
Cu cel putin 5 zile i ‘ |
inainte de data | APT/IP iConform prevederilor art.4|
stabilita in vederea | - alin.(3) din Anexa 1bla |
g consultarii ) Lo HEG: nr 639@003° |
‘ | Conform prevederilor art.4,
| i - alin. (4) si art.5 alin.(1) din
f | ARLAR Anexa 1blaH.G. nr. |
'Odata cu componenta| 639/2023 odatd cu |
initiald a planului de | componenta initiali a
‘ selectie . ' ] ! e | planului de selectie |
| | |
. In termen de 15 zile ‘ 'Conform prevederilor art. |
de la declansarea APT ' 5 alin. (3) din Anexa nr.1 |

- proiectului componentei
~initiale a planului de |
selectie

i

procedurii de selectie ‘
|

| laH.G. nr. 639/2023
|
|
|




- Formulare de propunerii

|

: T
[ |
|

1 1
 Conform prevederilor art.

componentei integrale a |
__planului de selectie ‘

| de modificare si | A | Wi : |
g4 completare a proiectului G temen de 5. ka.:. de? Asociatii i > lin (4) din Anexa pr. 1 |
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